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HQIDPONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
Cian ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP dugc DPHDCD thong
quangay 26/6/2019;
Cian cir Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong ngay 26/6/2019;
Cian ctr Bién ban hop Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP ngay 8/11/2019.

QUYET NGHI

Piéu 1. Hji dong quan tri Tdng cong ty Viglacera-CTCP nhit tri phé chuin, thong qua:

L Két qua SXKD 9 thang diu nim; Nhi¢m vu, giai phap trién khai K& hoach SXKD
quy IV nim 2019 ciia Tong cdng ty Viglacera-CTCP

1. Kétqui SXKD 9 thang dau nam 2019 véi cdc chitiéu chinh nhuw sau:

(1) Loi nhuan truéce thué:

- Tong cong ty Viglacea-CTCP (hop nhét): 9 thang ddu nim dat 769,1 ty ddong, dat 81% KH
nam DHDCD giao, tding 16% so vdi cung ky 2018;

- Cong ty Me: 9 thang dau nam dat 601,8 ty dong dat 93% KH nim dugc DPHDPCD giao, ting
27% so vi cing ky 2018; trong 9 thang Cong ty Me di trich Quy Khoa hoc cong nghé 1a 66 ty dong;y

(2) Doanh thu:

- Tong cong ty Viglacea-CTCP (hop nhat): 9 thang dau nim dat 7.382 ty dong, dat 79%
nam DPHDCD giao va ting 16% so voi cung ky 2018; \‘wp\ £

- Cong ty Me: 9 thang dau nam dat 3.134 ty dong, dat 90% Ké hoach nim DPHDCP giao
tang 33% so vdi cung ky 2018.

3) Thuyc hién dau tu: 9 thing dau ndm dat 2.269 ty dong, dat 91% K& hoach ndm, dat 116% so
voi cung ky 2018; Trong do, linh vuc vat liéu dat 720 ty df”)ng, linh vuc Bét dong san dat 1.549 ty
dong.

9 thang dau niam, toan Tong cong ty hoan thanh chi tiéu quan trong 1a lgi nhuén trudc thué;
Cong ty Me van thé hién tot vai tro din dat, di dau trong viéc duy tri, hoan thanh tt Loi nhuan ké
hoach da dit ra, trong d6 Linh vuc kinh doanh bat dong san (cho thué KCN) tiép tuc mang lai loi
nhuan cho Céng ty Me va toan Tong cong ty.

2. Nhiém vu va gidgiphdp trién khai K é hoach SXKD quy IV niam 2019

2.1. Céc chi tiéu chinh K& hoach Quy 'Vnam 2019 va dy kién cd ndm 2019

(1) Loinhuan trudc thué:

- Téng cong ty Viglacea-CTCP (hop nhat): Ké hoach Quy 'V 1a 202,3 ty ddng, Dy kién nam
2019 dat971,4 ty déng, vuot 2% Ké hoach ndm dugc PHDCD giao;

- Cong ty Me: Ké hoach Quy 'V 1a 116,2 ty dong; Du kién nam 2019 dat 718 ty dong, vuot
10% K& hoach naim dugc PHDCD giao; tiép tuc trich Quy Khoa hoc cong nghé Long Quy IV 1a 4
ty dong va canam 2019 1a 70 ty dong.

(2) Doanh thu:



- Tong cong ty Viglacea-CTCP (hop nhat): K& hoach Quy 'V 1a 2.348 ty dong; Du kién nim
2019 dat9.730 ty déng, vuot4% Ké hoach nim dugc PHPCD giao;

- Cong ty Me: Ké hoach Quy IV 13 934 ty dong; Du kién nim 2019 dat 4.072 ty dong, vuot
16% Ké hoach nam dugc DPHDCPD giao.

(3)Thuc hién dau tu: K& hoach Quy IV 1a 526 ty déng; Dy kién nam 2019 dat 2.795 ty df")ng,
dat 112% Ké hoach nam.

2.2. Cac nhiém vu trong tam

a. Cong tac diéu hanh hoat dong SXKD

(1) Bam sat ké hoach SXKD Quy IV cua ting Ban, tung don vi, ddc biét ddi véi cac chi tiéu
loi nhuén, doanh thu, ton kho va du no; Trong do:

- Kiém soat tbt cong tac van hanh san xuit, khong dé xay ra sy ¢6 mét an toan cho may moc
thiét bi va con ngudi, anh huong dén hiéu qua SXKD;

- Tang cuong cac giai phap thi truong diy manh tiéu thy, ddy manh cong tic xuét khau dé
giam ap luc canh tranh trong nudc; ting doanh thu, giam hang ton kho, phat huy ning lyc san xuat;
Tang cudng thu hdi cong no dé giam chi phi tai chinh; Trién khai thi diém cac dong san pham/nhin
hiéu moi theo tirng phan khuc thi trudng trong linh vuc gach 6p lat - st vé sinh; Hinh thanh trung
tam khudén mau tai khu vuc mién Bic, mién Nam.

-Néng cao chét lugng, tdi wu hiéu qua hoat dong cong tac quan 1y van hanh cac KCN, khu d6
thi va nha ¢, khang dinh va niang cao uy tin thuong hi¢u san pham bat dong san cia Tong cong ty.

(2) Tiép tuc quan ly, kiém soat chit ché viéc tiét giam chi phi tai tit ca cac don vi; Tang cudng
kiém soat chat luong san phém, dat Tiéu chuin co s& dé nang cao nang lyc canh tranh, dac biét dbi
v6i cac san pham gach dp lat, st vé sinh - sen voi, kinh xay dung va san pham gia cong sau kinh.

(3) Xay dung, giao ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2020 ctia Téng cong ty, cic don
vi phu thudc, ngudi dai dién phin von ctia Tong cong ty tai cac cong ty ¢ phan, cong ty lién két.

b. Cong tic dau tu

Linh vyc vat ligu: Tap trung thyc hién dau tu bam sat tién do cua mot sd du an trong diém sé
hoan thanh dau tu vao cudi nam 2019 nhu: Nha may kinh ndi siéu tring Phu My, Nha may gia
cong kinh tiét kiém niang luong (Cong ty CP Kinh Viglacera Pap cau).

Linh vuec Bdtdéngsdn

Trién khai cong tac chuin bi dau tu va thuc hién dau tu 18 du an trong linh vyc dau tu ha téng
Khu cong nghi€p va nha ¢. Trong do:

- Khu cong nghiép: cac KCN dang trién khai gdm Dong Vian IV, Tién Hai, Yén Phong mo
rong, Pong Mai, Phu Ha, Phong Pién; Chuin bi dau tu cac KCN moi: Pong Vin IV mé rong,
Thuén Thanh - Bic Ninh. Theo d6, ting cudng dén bu, giai phong miat bang dé ludn cd quy dat
sach, sin sang dap tng nhu cdu cia cac nha dau tu; Pau tu, van hanh dam bao cac quy dinh phap
luat vé phong chay chita chay, bao vé méi truong va cac hang muc ha téng k¥ thuat déng bo.

-Nha & va do thi: Trién khai bam sat tién do cac du 4n Nha & cong nhan tai cdc KCN Yén
Phong, Pong Mai, Phtt Ha, Pong Vian IV...; cic Dy 4n nha & XH, nha & thuong mai tai Kim Chung
- bong Anh, Tién Duong - Pong Anh.

- Déy nhanh tién d6 Dy an khu du lich sinh thai cao cép Van Hai (giai doan 1); Dy an chuyén
d6i muc dich sir dung d4t va dau tu nha ¢ tai khu dat 12,5 ha (CP Kinh Viglacera Pap cau);

Pau tw tai Cuba:

- Du 4n nha may st vé sinh-gach 6p lat (Cong ty SanVig): T6 chirc van hanh san xuit 2 nha
may, bam sat tién d6 va muc tiéu dy an.

- Dy an KCN ViMariel: Pay manh tién do thi cong cac hang muyc ha tﬁng k¥ thuéat giai doan 1
(50ha) dap wng yéu ciu tién do cua du an.



c. Cong tac d6i méi doanh nghiép

- Lam viéc voi Thanh tra chinh phu trong viéc thanh tra viéc thyc hién s.'flp xép lai, ¢b phén hoa,
thoai von céc doanh nghiép nha nudc thuoc Bo Xay Dung giai doan 2011-2018;

- Thyc hién cong tac quyét toan va ban giao von nha nudc tai Cong ty Me sang Cong ty c¢d phan;

- X4y dyng, stra d6i bd sung va ban hanh Quy ché quén tri ndi bo cia Cong ty Me phu hop véi
co ciu so hiru von va tinh hinh thuc té ciia Téng cong ty trong thang 11/2019;

- Hoan thanh quyét toan vén ngan sach, quyét toan Dy an KHCN - Bé tong khi trong thang
11/2019;

- Phdi hop voi Cong ty CP Viglacera Van hai hoan thién thi tuc ting von diéu 18 tir 165 ty Ién
300 ty; Tiép tuc trién khai cac budc thi tuc thoai von ctua TCT tai cic cong ty CP: Viglacera Ha
Long 1, Viglacera Ba Hién; Vinafacade;

- Trién khai cong tac kiém toan bao cao tai chinh theo quy dinh céng b thong tin; Cong tac quyét
toan von dau tu cac du 4n hoan thanh;

d. Cong tac dio tao va nghién ctru phat trién

- Phé duyét chwong trinh, gido trinh dao tao theo tiéu chuan cap bac cong nhan ky thuat; Hoan
thién va ban hanh B¢ tiéu chuin cdp bac cong nhan k¥ thuat cho 05 nghé san xuit VLXD; X4y
dyng chuong trinh dao tao hé cao ding theo Luat giao duc nghé nghiép pht hop véi Tiéu chuan ky
ning nghé qudc té;

- Tiép tuc trién khai cong tac l1dy mau thi nghiém dénh gia chét luong san pham, dong thoi duara
cac dé xuat, giai phap khic phuc v6i don vi dé xtr Iy kip thoi cac bét cap trong qua trinh san xuét;

- Trién khai cac budc cong viéc theo ndi dung hop tac nghién ciru KHCN véi cac ddi tac; phoi
hop va trién khai nghién ctru cac du an dau tu, nghién ciru va tng dung cac sang kién/dé tai nghién
cuu khoa hoc cong nghé trong linh vyc vat li¢u.

3. To chirc thwe hién

Trén co s& nhiém vu duge phan cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao, diéu
hanh, t6 chirc va trién khai cac giai phap cu thé trong tiung tiung litih vie thyc hién tét nhiém vy ké
hoach SXKD Quy IV va ca nim 2019 cua Tong cong ty.

n. Ké hoach SXKD va diu tw nim 2020 ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP va cic don vi
thudc Tong cong ty

1. Cdc chitiéu chinh

(1) Loi nhuan trudc thué:

- Téng cong ty Viglacea-CTCP (hop nhét): Dy kién dat 1.050 ty dong, ting 10% so véi KH
nam 2019 va tang trudng 8% so véi Ude thye hién nam 2019;

- Cong ty Me: Dy kién dat 720 ty dong, ting 10% so véi KH 2019, dat tvong dwong so voi
U6ce thyc hién nam 2019.

(2) Doanbh thu:

- Tong cbng ty Viglacea-CTCP (hop nhét): Dy kién dat 10.000 ty ddng, ting 8% so véi KH
nam 2019 va tang trudng 3% so véi Ude thye hién nam 2019;

- Cong ty Me: Dy kién dat 4.180 ty dong, ting 19% so v&i KH nim 2019 va ting truong 2% so
v4i Udc thue hién ndm 2019.

(3) Gia tri SXKD toan Tong cong ty (hop cong): Dy kién dat 21.900 ty dong ting trudng 12%
so v&i U'Gce thuc hién nam 2019.

4) Thyc hién dau tv XDCB Cong ty Me: Dy kién dat 2.600 ty déng. Trong d6, linh vyc vat
lidu 1a 130 ty dong, Linh vuc kinh doanh nha 1a 250 ty dong, Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va
dich vu KCN 1a 2.135 ty dong; Nghién ctu phat trién va dao tao la 85 ty dong.



2. Cacmuc tiéu chinh

2.1. Phat huy tdi da hiéu qua cac nguén luc hién c6 vé cong ngh¢, may moc thiét bi, nhan luc
trong linh vuc vat li¢u; Tiép tuc khai thac hi¢u qua va phat trién mé rong trong linh vuc dau tu ha
tang Khu cong nghiép dé dam bao téc d6 ting trudong bén vitng cia Tong cong ty trong nim 2020
va cac nam tiép theo trong ca 2 linh vyuc san xuat kinh doanh vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh
bat dong séan.

2.2. Thyc hién 1§ trinh thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty theo quyét dinh ciia Tha tudng
Chinh phu.

3. Cdcgidaiphdp tip irung ivién khai thwe hi¢n

3.1. Hoat dong diéu hanh

1) T6 chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ciia cac cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2020 va Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ctua Tong cong ty-CTCP trong quy 11/2020 dé thong
qua Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2020.

2) Xy dung va trién khai K& hoach dirng san xuét dé stra chita, bao dudng cic nha may/day
chuyén san xuét trong dip Tét nguyén dan, dam bao an toan, chat lugng, tiét kiém, ding tién d6 dua
vao van hanh tr¢ lai dat muc ti€u va hiéu qua dat ra.

3) Nang cao ning lyc canh tranh cac san pham vt liéu xdy dung; Tang ning suit lao dong
thong qua cac giai phap cong nghé, sang kién céi tién k¥ thuat, co gidi hoa va tu dong hoa va co céu
lai m6 hinh té chirc; Ra soat hoan thién hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat, quy ché khoan quan, tinh
gian bo may lao dong gian tiép dé ting ning sut lao dong, tiét giam chi phi trong gia thanh san pham.

4) Trién khai ké hoach dau tu phat trién voi cac du an trong diém, dy an dau tu chiéu siu theo
Ké hoach nam 2020.

5) Tap trung trién khai Ké hoach phat trién ngudn nhan lyc dé dap ung ké hoach dau tu phat
trién nam 2020 ciia Tong cong ty va cac niam tiép theo;

6) Chi dao va dén dbc thuc hién nghiém tic cong tac an toan lao dong, phong chay chita
chay, vé sinh cong nghiép, cong tac dam bao méi trudng tai tit ca cac don vi trong Téng cong ty.

3.2. Cac nhém san pham, linh vuc

a. Nhom san pham kinh

- Phat huy ning lyc san xuét kinh doanh, kiém soat tot va hiéu qua tiéu hao nhién liéu, chét
lugng san pham kha nang canh tranh ctia cac nha may/day chuyén san xuat hién c6 va méi dau tu:

+ Nha mdy kinh ndi VIFG: Duy tri san xuit 6n dinh, kiém soat t5t chat lugng, ty 1¢ thu hoi va
tiéu hao nhién liéu, dam bao co ciu san pham dap (rng yéu cau thi truong va hiéu qua.

+ Nha may kinh tiét kiém nang luong: Phét trién cac san pham kinh solar, low-e mai;

+ Nha may kinh ndi siéu tréng Phu My: San xudt thir, nghiém thu dat muc ti€éu dy an dit ra;
san xuat va dua ra thi truong kinh noi siéu tring (co cu ban dau 10%), kinh ndi chit lugng cao.

+ Nha may gia cong kinh tiét kiém ning lugng (Cong ty CP Kinh Pap cau): san xuat san
pham kinh ti, kinh hop, kinh dan tiét kiém nang lugng, guong chét lugng cao da tinh ning dong bo
v6i bo san pham sir-sen voi.

- Tang cuong cac giai phap thi trudng ddy manh tiéu thu giam ton kho.

b. Nhém san pham st - sen voi

Phat trién va nang cao vé “chat” trong linh vyc st vé sinh, dat “ding cip chau Au” vé chat
lwgng, mAu ma va co cau san pham dé gia ting kha ning canh tranh, hiéu qua hoat dong trén co so:

- Trién khai dau tu bang d6 rot ap luc cao tai Nha may st My Xuédn dé nang cao cong suét va
chét lugng san pham.



- Hop téc vdi cac ddi tac tu vin nude ngoai, tap trung dau tu cho: cong nghé, thiét bi, phdi liéu
va mau mi, khuén mau san pham, nang cao chit lugng san pham, ty 1 thu hdi, giam tiéu hao va
phét trién cac dong san pham mau ma mdi, cao cap va gia tri cao. Xay dung ké hoach mau mi cac
bd san phim méi cho ndm 2020 va cic nam tiép theo; T6 chirc va van hanh Trung tAm khudn mau
tai mién Béc, Trung, Nam.

- T6 chure lai hé thong phéan phdi, hé thong chi nhanh, showroom va cac chudng trinh quang
c4o, truyén thong dic biét ddi véi cac san phdm mau mai. thong minh, ddng bo.

¢. Nhom san pham gach 6p lat

Phat huy hiéu quéa cac giai phap da va dang trién khai, két qua dat dugc cia nim 2019, tap
trung vao cac nhom giai phap:

- Phat trién va gia ting v& san luong, miu mi cia cac dong san pham cao cip nhu Eurotile,
Platinium, dong san pham m&i colorbody trén co sé tiép tuc dau tu chiéu sau, dau tu cai tao vé cong
nghg, thiét bi cho ciac Nha may cia Congty CP Ha Noi, CP Thing Long va CP Tién Son (Nha may
My buc);

- Tiép tuc thyuc hién cac giai phap ra soat, tiét giam chi phi dau vao, kiém soat va nang cao ty 1¢
thu hdi, chat lugng dé ha gia thanh, ting hiéu qua san xudt; Ket hop phat trién m¢ rong thi trudong
Long nudc va xuat khau; kiém soat tot, giam ton kho va du ng phai thu.

- T6 chirc va trién khai tot hoat ddng SXKD ciia Cong ty CP Bé tong khi Viglacera, trong d6
tap trung phat trién ctia dong san pham Panel.

d. Nhom san pham gach ngoi

- Tiép tuc duy tri san xuat 6n dinh, phat huy hi¢u qua ciia Cong ty CP Ha Long, tap trung vao
cic san pham gia tri cao nhu san phdm moéng (cotto, clinker), ngéi lop, tim treo. Pong thoi, tap
trung tim kiém, khao sat dia diém moi, ddu tw nha may dé phat trién cac dong san pham nay.

- Déi v6i cac don vi ¢6 vi tri 14n c4n dia ban Ha ndi va cac thanh phé: Nghién ciru trien khai
chuyén d6i linh vyc hoat dong, phu hop véi tirng nha may dé khai thac hiéu qua quy dat hién co.

- Céc don vi con lai: Trién khai thodi von ciia TOong cong ty tai cac don vi nay theo 16 trinh ké
hoach, giam thiéu anh hudng hiéu qua hoat dong ciia Cong ty Me-Tong cong ty.

e. Linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san

Tiép tuc tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh trong diém 1a khu cong nghiép va nha o xa
héi, tdn dung tdi da diéu kién thuan loi tu thu hut von dau tu nude ngoai va nhu cdu nha ¢ XH, nha
0 cong nhan tai cac KCN, theo d6:

-Nghién ctru va trién khai phuong 4an diu tu nhim gia ting tién ich, nang ding cip va thuong
hi¢u cac KCN ctia Tong cong ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat nhu ha ting ky thuat, kho bai
cho thué, hé théng cip nudc sach va xir Iy nude thai ddng bod, cac tram cung cép dién cho nha dau
tu thir cap; chu trong dam bao cac yéu ciu, quy dinh phap luit v& méi truong, phong chay chira
chay... Du kién nam 2020, kinh doanh cho thué KCN dat 190 ha.

- Tiép tuc phat trién cic KCN mdi tai 3 Mién, trong d6 tap trung tim kiém cic KCN méi tai
mién Trung va mién Nam véi céc vi tri ¢6 loi thé vé ha t?lng, thu hut dau tu va kha nang kinh doanh.

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & x4 hoi, nha & cong nhan dong bo véi phat trién KCN hién c6
cling nhu dau tu méi ciia Tong cong ty; trién khai cac du 4n nha & cong nhén tai khu vyc phia Nam,
dap ung nhu cau cia can bo cong nhan vién ciia Tong cong ty tai cic KCN nay.

3.3. Cong tac dau tu phat trién

Tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién dé dam bao muc tiéu tc do ting truong bén
vitng, voi danh muc cac dy an trong diém:

a. Linh vyc vat liéu:



- Dy an Nha may kinh ndi siéu tring Phtu M§: Trién khai dung tién do, chit lugng, san xuat thu
trong quy 1/2020, dua vao van hanh trong quy 11/2020.

- Du 4n diu tu mai day chuyén san xuat theo cong nghé can dé san xuit san pham kich thuéc
16n cia Nha may gach My Btc (CP Tién Son).

- Trién khai ké hoach dau tu cai tao, du tu chiéu siu vé cong nghé, giai phap k¥ thuat, thiét bi
trong cac nhom san pham st vé sinh, gach 6p lat dé nang cao chat lugng, mau mi va co cdu san
pham, tiét giam chi phi, phat trién khuon mau..., gia ting nang lyc canh tranh cia san pham, dich vu.

- Trién khai dau tu Trung tdm siéu thi Vat liéu xy dung ctia Téng cong ty tai cac thanh phé 1om.

- Tiép tuc khéo sat, danh gia thi truong, nim bat kip thoi co hoi va diéu kién thuan loi, dam bao
tinh kha thi dé trién khai dau tuv méi/mua lai cic nha may gach bé tong khi trén co s¢ tng dung két
quéa ciia Du 4n KHCN tai thoi diém thich hop.

b. Linh vuc bat dong san:

- Khu cong nghiép:

+ Tiép tuc du tu ddng bo ha tang k¥ thuat/dich vu tai cac du an KCN dang trién khai: Hai Yén
va Pong Mai (Quang Ninh), Phtt Ha (Pht Tho), Yén Phong II-C va Yén Phong m& rong (Bic Ninh),
Pong Vin 4 (Ha Nam), Yén My (Hung Yén), Tién Hai (Thai Binh), Phong Dién (Hué). Dong thoi,
dau tu nha xuong cho thué tai KCN Yén Phong mé rong, dau tu cic tram xir Iy nudc thai tai cac
KCN Dong Vin 4, Tién Hai; Tram xir 1y va cdp nudc sach KCN Dong Mai, Phong Dién...

+ Chuén bi dau tu cac KCN moéi 1a Pong Mai mo rong (Quang Ninh), Dong Vin 4 mo rong
(Ha Nam), Thuan Thanh (Bic Ninh), Tién Hai mé rong (Thai Binh), Pha Ha mé rong (Pha Tho),
Pha Bai (Hué) véi tong dién tich khoang 1.117 ha. Xuc tién cac budc khao sat va mé rong quy dat
moi, phat trién cac KCN méi tai mién Trung va mién Nam.

-Nha 6 xd héi, nha ¢ cong nhan:

+ Tiép tuc dau tu cac du an dang trién khai gf")m Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung (Pong Anh) va
Tién Duong (Pong Anh); Nha & cong nhan tai cac KCN Pdng Vin 4, Phu Ha;

+ Chuén bi dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai cac KCN Bong Mai, Tién Hai va cac du an
nha ¢ cong nhén tai phia Nam (Binh Duong, Viing Tau).

-Nha o thwong maiva khu du lich nghi duong:

+ Dy 4n khu sinh thai Van Hai GB 1 (35ha): Tiép tuc trién khai dau tu, dy kién hoan thién khu
bi¢t thy nghi dudng, khu khach san trong nam 2020.

+ Tiép tuc trién khai cac du 4n nha & thanh phén tai cac khu d6 thi hién cé, chuyén tiép t nam
2019 (Nha ¢ thwong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang GD2 tai KD T Xuan Phuong)

c. Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba

- Dy 4n nha may st vé sinh-gach dp lat (Cong ty SanVig): To chirc van hanh san xuat 2 nha
may, bam sat tién d6 va muc tiéu du an.

- Dy 4n KCN ViMariel: Dy nhanh tién d¢ thi cong cdc hang muc ha ting ky thuét giai doan
1 (50ha).

3.4. Cong tac phat trién thi truong

- Phat trién cic chwong trinh thuong mai nim 2020: Pay manh cac chwong trinh truyén thong,
tap trung quang ba hinh anh thwong hiéu, tip trung nghién ctru phat trién cac mau ma san pham maoi
cb gid tri cao, dap rng nhu cau cia thi truong;

- Tiép tuc ra soat, bd sung chién luge san xuét kinh doanh céc san pham cuia Téng cong ty; dic
biét, d6i véi cac san phém str v€ sinh.

- T chure lai hé thdng phéan phdi, chi nhanh, xiy dung chinh siach ban hang phu hop nhiam gia
taing doanh thu, tiéu thy san pham.



- Déy manh cong tac xuat khau: X4c dinh muc tiéu xuat khau 1a muc tiéu chinh quan trong dé
phét trién linh vat liéu xdy dung, dong thoi giam ap lyc canh hanh tai thi trudng trong nudc. Do do,
tap trung dau tu cac ngudn lyc twong xtng cho cong tic xuat khau; Khao sat danh gia lai cic thi
truong va tim kiém cac ddi tac xuat khau méi, tap trung mo thi trudng xudt khau trong cac nude
tham gia hiép dinh thuong mai chung; ddng thoi hop tac véi ddi tic cung cdp khudn mau, bai phdi
liéu, tro gitip cong nghé... cho cac don vi san xuat dé dap ing yéu cau cua thi truong xuat khau.

3.5. Cong tac tai co ciu

- Tiép tuc thyue hién 16 trinh tai co cdu von tai cac don vi bam sat theo ké hoach Pe 4n tai co cdu
ctia Tong cong ty.

- Trién khai cong tac chuén bi, quy trinh va cic budc thuc hién dé thoai von Nha nuéc tai Tong
cong ty theo quyét dinh cia Thii tuéng Chinh ph.

- Hoan thanh viéc quyét toan von nha nudc va ban giao von nha nudc tai Cong ty Me sang
cong ty ¢ phan.

3.6. Cong tac nghién ctru phat trién, dao tao va phat trién ngudn nhén lyc

- Trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc theo ké hoach; Hop tac vai cac t6 chtrc va c4 nhan
trong va ngoai nudc phat trién cong nghé mai, san pham mdi; trién khai cac chuyén dé tu van cac
dy 4n dau tu san xuét vat liéu x4y dung.

- Tiép tuc trién khai, d(‘Sng thoi ra soat, cap nhat trong qua trinh thyc hién Ke hoach phat trién
ngudn nhan lyc cta Tong cdng ty giai doan dén nim 2020 va cic nam tiép theo, dic biét xem xét
tuyén dung chuyén gia nudc ngoai trong cac linh vyc, bu dép su thiéu hut nguén lyc trong nudc,
dap ung nhu cau nhan luc chat lugng cao cho cac dy an/nha may da va dang thuc hién dau tu;

- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao nguén luc phuc vu cong tac dau tu mé& rong va dau
tr mdi ciia Tong cong ty; Trién khai cac budc xdy dung chwong trinh, gido trinh dao tao dap ung
Tiéu chuin cip bac cong nhan k¥ thuat va pht hop voi Tiéu chuédn k¥ ning nghé qudc té.

4. Té chirc thwe hign:

Ban Téng giam ddc diéu hanh chi dao va ra soat, hoan thién Ke hoach SXKD va dau tu nim
2020 cua toan Tdng cong ty, cic don vi thanh vién trinh Hoi dong quan tri phé duyét Ke hoach
SXKD va dau tu nam 2020 cua Téng cong ty, giao cac don vi phu thudc, nguoi dai dién phﬁn vén cua
Tong cong ty tai cac cong ty cd phan, cong ty lién két.

M. Thong qua cac Quy ché quin tri cia Téng cong ty Viglacera-CTCP

1. Quy ché tai chinh;

2. Quy ché Nguoi dai dién von cta Tong cong ty tai doanh nghiép khac;

3. Quy ché quan Iy hoat dong dau tu.

Riéng dbi véi Quy ché quan Iy hoat dong dau tu, hiéu lyc cua Quy ché ap dung tir ngay
26/6/2019.

IV. Thong qua Bao cdo Tai chinh Quy I11/2019 di dwoc kiém toan cia Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.

V. Théong qua cic ndi dung chinh ciia cic dy an diu tw trong linh vue bat djng san sau:

1. Piéu chinh cac du an:

- Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha ting KCN Péng Vin rv giai doan 1
(88,6ha) —Ha Nam;

- Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh két ciu ha ting KCN Pdng Vin IV giai doan 2
(211,4ha)-HaNam;

- Dy 4n dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha ting KCN Tién Hai (466ha) - Thai Binh



2. Dy 4n dau tu Tram xir 1y nudc thai giai doan 3 cong suat 4.000m3/ngay dém tai KCN Tién
Son, tinh Bic Ninh.

Giao 6ng Tong giam dbc Tdong cong ty chi dao Ban quan 1y cic du an dau tu xdy dung
Viglacera hoan thién, trinh phé duyét.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Céac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc Tong cong ty, Trudong cac phong ban
Tong cong ty, Giam dbc cac don vi hach toan phy thudc, Ngudi dai dién phan von ctua Tong cong
ty tai cac Cong ty con, cong ty lién két chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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